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A Inicial Assurance Services proporciona ao seu
negocio um plano customizado aos seus desafios e
objetivos.

EM QUE ESTAGIO DE CRESCIMENTO SUA EMPRESA SE ENCONTRA HOJE ?
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listada em bolsa

TEMOS AS COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA OFERECER SOLUCOES QUE AUXILIAM
NO CRESCIMENTO DE STARTUPS, EMPRESAS PRIVADAS E/OU FAMILIARES E S/A
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CONTROLE UNIFICADO, SIMPLIFICADO E SEGURD =5

CONTROLE

DE RESULTADO
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RENTABILIDADE DA SUA EMPRESAH



PERSONALISE SUA GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA NUM UNICO LUGAR

PARA ONDE VAI SEU DINHEIRO? g‘:

INFORMACOES ENTREGUE EM TEMPO HABIL
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A INFORMACAO DA SUA EMPRESA
UNIFICADA* SIMPLIFCADA* SEGURA
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SUA EMPRESA

CONTROLE OM NOSSO SEGURANCA
/ OW-HOW /\
\J/ \ |
. « REPROCESSAMENTO
DIFERENCA ENTRE: DAS INFORMAGOES
« RESULTADO DE CAIXA
« RESULTADO FINANCEIRO .« TERCEIRA VIA
. RESULTADO ECONOMICO PERSONALIZADA DA
INFORMACAO
.« POR PRODUTO - SEGURANCA DA
INFORMACAO QUE
« POR FILIAL ’ ESTA SENDO
« POR UNIDADE DE NEGOCIO DISPONIBILIZADA

UTILIZANDO TECNICAS DE AUDITORIA FORTALECEMOS AS INFORMACOES




SERVICOS DE APOIO PARA TODAS AS ETAPAS DA SUA GESTAO

SEU CONTADOR....NOSSA SOLUCAO...SEU CONTROLE

» Projecao de receitas e vendas
Anadlise do impacto das novas vendas de produtos ou servicos no seu financeiro.

e Analise de custos e despesas
Detalhamento em andlise de todos 0s gastos do seu negdcio.

e Orcamento base histoérica
Proje¢do do financeiro do seu negécio com base no que foi realizado até o
momento.

e Apresentacao aos empresarios e administradores
Apresentacdo de resultados entregue em modelo padronizado para reunides
internas e tomada de decisdo.

SUA EMPRESA
COM NOSSO
KNOW-HOW
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Conjuntos de relatorios disponibilizados (output)

/ Relatério DFM (Demonstrativo Financeiro Mensal)

e margem de contribui¢do = receita bruta - redutores - custos

e resultado operacional = margem de contribuicdao - despesas operacionais

e resultado operacional = receitas - gastos operacionais (redutores, custos e despesas operacionais)
e resultado liquido = resultado operacional + entradas ndo-operacionais - saidas ndo-operacionais

/ Relatorio Previsto x Realizavel (analise da semana anterior)

e grafico de saida
e grafico de entrada
e grafico dos resultados

v Comparativo de resultados

e margem de contribuicao
e resultado operacional
e resultado liquido

O relatério Comparativo de Resultados tem por objetivo comparar os resultados que a sua empresa obteve
em determinado periodo.

Dessa forma, vocé consegue visualizar se a performance da sua empresa melhorou ou piorou ao longo
do periodo analisado.

Essa analise é possivel porque o relatério apresenta a comparac¢do da performance da sua empresa de acordo
com os indicadores do relatério DFM - Resultados.

Com isso, vocé consegue entender se o resultado de um indicador financeiro apresentou evolu¢ao ou ndo ao
longo do tempo.



Relatorio comparativode resultados

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo é o indicador que representa os resultados da empresa ap0ds 0s gastos com redutores e custos.

MARGEM DE CONTRIBUICAO = RECEITA BRUTA - REDUTORES - CUSTOS

Dessa forma, resumindo de maneira mais simplificada, a Margem de Contribuicao é o indicador que mostra o resultado
apO0s 0s gastos necessarios para a geracdo de recejta.

Portanto, no relatério Comparativo de Resultados vocé consegue verificar se o resultado da empresa melhorou ou nao
nesse indicador ao longo do periodo analisado.

Assim, se a margem de contribui¢cdo cresceu ao longo do tempo, € sinal de que esta sobrando mais dinheiro para a sua
empresa ap0s 0s gastos necessarios para a geragao de receita.

A partir disso, € importante analisar outros fatores para entender o porqué da margem de contribuicdo ter melhorado:

A receita da sua empresa cresceu durante o periodo?
A sua empresa conseguiu diminuir os custos de producao ou de prestacao de servi¢co?

Caso o resultado da margem de contribui¢cdo tenha piorado durante o periodo, significa que a sua empresa ficou com
menos dinheiro em caixa apds todos 0s gastos necessarios para a geracdo de receita.

Dessa forma, vocé pode verificar o desempenho da Receita, dos Redutores e dos Custos da sua empresa para entender o
porqué desse resultado:

A obtencao de receita piorou durante o periodo?
Os gastos com redutores ficaram maiores?
Os custos de produ¢dao aumentaram muito durante o periodo?


https://www.youtube.com/watch?v=4Osco75nsL8&feature=emb_imp_woyt

RESULTADO OPERACIONAL
O resultado operacional é o indicador que demonstra o desempenho de toda a opera¢do da sua empresa.
RESULTADO OPERACIONAL = MARGEM DE CONTRIBUI(;Z\O - DESPESAS OPERACIONAIS

Para entendermos melhor o resultado operacional, € preciso pontuar que as despesas operacionais sdo todas as
despesas que auxiliam a operagdo e a obtencdo de receitas.

Dessa forma, essas saidas nao estdo diretamente relacionadas com a geracdo de receitas, mas sdo despesas que
mantém a operac¢do funcionando, como por exemplo: aluguel, agua, luz, tarifas, etc.

Portanto, o resultado operacional é o indicador que demonstra o resultado da empresa depois de todos os
gastos com a operacao (Redutores, Custos e Despesas Operacionais).

RESULTADO OPERACIONAL = RECEITAS - GASTOS OPERACIONAIS (REDUTORES, CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS)

A partir desse indicador, vocé consegue verificar se a operagdo da sua empresa se tornou mais lucrativa ou
nao ao longo do periodo analisado.


https://www.youtube.com/watch?v=4Osco75nsL8&feature=emb_imp_woyt

Caso a sua empresa tenha demonstrado uma evolucdo no resultado operacional, significa que a performance da
empresa esta melhorando e os lucros da opera¢gdo aumentando.

Dessa forma, vocé pode analisar outros indicadores para entender o porqué do resultado operacional ter melhorado no
periodo.

A sua empresa conseguiu aumentar as receitas?
A sua empresa conseguiu diminuir as despesas operacionais?
A sua empresa conseguiu diminuir os custos?

Por outro lado, se a sua empresa ndo demonstrou evolu¢do no resultado operacional, é sinal de que o lucro da operacao
da sua empresa se manteve ou diminuiu.

Assim, o recomendado é verificar os outros indicadores para entender melhor esse resultado.
As receitas da sua empresa apresentaram uma queda durante o periodo?

As despesas operacionais aumentaram durante o periodo?
Os custos aumentaram durante o periodo?



Eduardo Assumpcéo
CNAI: 4483 / CRC RJ 091102/0-0 / IBRACON: 5621

Auditor, Contador, Economista, Palestrante, Consultor e Professor em IFRS

Curriculo Resumido
Socio da empresa Inicial Assurance Services (www.inicial.adm.br) (2010 — 2022).

Atualmente é Auditor (Registrado no CNAI do CFC) /Professor/ Instrutor/ Palestrante, Consultor em IFRS /
NBC, avaliador de ativos, e vem atuando junto a empresas dos mais variados segmentos: servigos,
mineracao, logistica, tecnologia, imobiliaria, industria e agronegdécios. Bacharel em Economia (1989) e
Contabilidade (1992), p6s-graduado em Gestao de Negocios (IBMEC-RJ) (2000), pos-Graduado em
Administracdo (SANTO AMARO — SP - 1995). Estudou lingua inglesa e Busines Administration por trés
anos nos USA — University of California — Extension Riverside and Los Angeles (1995-1998).

Especializado em Analise de Processos de Negocios, Administrativos, Financeiros e Contabeis. Possui
mais de 35 anos de experiéncia profissional em auditoria interna e externa, bem como *Administrador*,
*Contador* e *Controller* atuando em empresas Nacionais e Internacionais de Médio e Grande Porte.

Ministrou mais de 250 edicOes do Cursos de Atualizacdo em IFRS 40 horas, entre cursos abertos e “in
company” e mais de 60 edi¢cdes dos cursos de Financas Aplicada aos Aspectos em IFRS, Laudo de
Impairment, Consolidacdo das Demonstracdes Financeiras entre indmeros seminarios e palestras,
distribuidos ao longo dos estados do Rio de Janeiro, Ceara, Pernambuco, Espirito Santo, Parana, Minas
Gerais, Goias, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.
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